Enrique Shaw: un hombre de gobierno humano en la stedad civil*
Roberto ESTEVEZ

Dos saberes de salvacion

Lo que hace mas humano al hombre
es cuanto recibe de diviho

Todos los seres humanos tenemos un deseo infini® dpsborda nuestras
capacidades. Lo Unico que hacemos es luchar paarsak, por reposar nuestro deseo
infinito en un camino adecuado, sin poder alcarizarteza cientifica sobre nuestro
acierto o error”.

Hay dos saberes de salvacién, uno de lo eterndedigia, que proyecta su
imagen/luz sobre el tiempo y otro en lo temporal:pblitica, que proyecta a los
semejantes/iluminados a lo eterno.

¢ Es posible vivir lo eterno en el tiempo? La resfapropiamente catdlica es que si.
Ese es el sentido del dialogo, de la busqueda @ yade la predicacion: relne seres
que, lejos de ser Superman o esconderse de laoina Batman, se saben débiles, se
exponen a la luz y asumen el riesgo de abrir sazéoren el tiempo, con la conviccion
gue nuestro deseo infinito desborda las capacid#sdsombre. El tiempo es un camino
sin llegada en el mismo tiempo, que exige una kEdaudlistinta de la mera curiosidad,
dado que el que busca esta dispuesto a que gusea transforme su propia vida.

La basqueda comunitaria, interior y exterior déeléiene en este tiempo sucedaneos,
gue aunque no satisfacen, estan disponibles pathasumostrando, demostrar éxito.
Dice Amartya Sen, economista indio, premio NobeEdenomia en 1998, que lo que
nos ocurre en nuestra sociedad es que hemos camhBiadina sociedad secularizada,
como la nuestra, ya nadie piensa que la salvacé en la otra vida sino que la
salvacion tiene que estar en esta vida. No hay mada todo se acaba aqui y hay que
salvarse ahora, porque si no nos salvamos ahopu@e$0 hay nada. Pero ¢en qué
consiste la salvacion? Salvacion quiere decir téxiY ¢en qué se muestra el éxito? En
mostrar bienes de consumo costosos. Cuando una degcceder a los bienes de
consumo costosos, esta demostrando que ha tenitdo Bara las personas que creen

! Contribucién al libr®200 Afios de Humanismo Cristiano en argentina: dsitenética y el compromiso
con la Republica, la democracia y el Bien Comd@A — Fundacion Konrad Adenauer, Buenos Aires,
octubre de 2012

2 Del diario de Enrigue Shaw, eroRERO CARRANZA, Ambrosio, Enrique Shaw y sus circunstancias,
Buenos Aires, ACDE, 2010, p. 26.




que la vida termina aqui y que luego no hay nads ssevidente que la salvacién hay
qgue buscarla aqui. Y salvarse aqui quiere decar téxito; y tener éxito llevar y tener
todas estas cosas. jQué maravillal: “Yo sali debpu Era el hijo de fulana y nadie me
apreciaba. Ahora vuelvo con un cochazo y todo eldouwdice: jQué éxito ha tenido
fulano!™

Estos actos del consumismo adquieren un sentidoediggoso, de culto a la libertad
y la tecnologia; valores indiscutidos que la modkweh tardia de la primera mitad del
siglo XX legd a la actualidad germinal de la segumditad del mismo siglo. Los
periodos juveniles libertarios se van alternandondeo decreciente con las exigencias
“cientificas” del estudio y del trabajo, hasta daesatisfaccion, prometida y nunca
alcanzada del deseo, nos encapsula en una felideladomentos de descontrol, fines
de semana, o vacaciones, de decreciente satigiacci@ciente vacio. El hombre actual
llega a tener todo su tiempo lleno, pero se sieatéo. Esto nos lleva a pensar que esta
entonces lleno de cosas que no plenifican.

Para cualquier hombre, estar “salvados” coincide sentirnos seguros Yy libres,
felices, en un estado de suficiencia, una vida resgos pero conocidos (sin falsas
seguridades, ni falsas angustias). Sin embargotadambién tenedificultades (no
evitables mientras estamos en el tiempo), pero darfaicidad supone un sentido que
tensa la vida en cierta direccion, no se lleva bmmteneproblemas(cuando los fines
gue nos determinan, el sentido, nuestra misidOnaewida, entra en choque con la
situacién en la que vivimos).

No se puede ser feliz coproblemas pero si ante laglificultades aun ante
dificultades graves. Roto en el esquemacdehic se descubre que es posible fedie
en medio de las dificultades, pero como ser feliz.

El aporte fundamental de Enrique Shaw es demogtrazamino suave y sencillo,
gue no consume felicidad en un solo trago, sino lgugabaja y la recibe en una
peculiar unidad de politica y teologia. Se me azuamparar su vida con el relato de la
vision de san Maximiliano Kolbe, cuando Maria leeganta las dos coronas, del
martirio y de la pureza, y elige ambas. En el aes&nrique, frente a la salvacion de la
politica y la de la teologia, él elige ambas.

3 “Consumo, luego exist@'Intervencion transcripta de la catedratica de laséisidad de Valencia, en
una mesa redonda que sobre el tema del consumoizg@xistianisme i Justician mayo de 2003.




La opcidn politica desde la empresa

Alli, estando llamados por Dios a contribuir destntro
a la santificacién del mundo a modo de levadura,
cumplen su propio cometido guiado por el espintargélica

Solo la politica responde comprensivamente al dariento y el obrar humano
sobre la accion. Hay personas que creen que mandaersonas que creen que
obedecen, pero en verdad nadie manda ni obedacege cada uno de nosotros hace
pura y exclusivamente lo que quiere. En este semtidorimer problema politico nos
conecta con la moral: por qué queremos lo que MmEey no otra cosa, porque en
altima instancia ni aun el latigo mueve al hombn® su querer.

Cuando se traspasa la vision cosificante de sustitgobiernode los hombres por
la administracionde las cosas, que dio origen a la Administracioma ciencia
auténoma, se percibe que evitar o moderar, laicasibn de las personas en la vision
de la Administracion general y de la Administracide personal en particular, es
imposible; siempre mantendran su tendencia a valaantrarse solo sobre lo material
0 materializable en el hombre, hasta tanto se Hdesmgucomo una parte especial
(ministerial) de la politica (ciencia y arte delbggno) como estudio y obrar
comprensivo de la accion humana.

El querer del hombre sobre si mismo se desarrailales formas posibles de
dominio, tanto para si como para los otros: por idmmpolitico, o por dominio
despético. Porque no todo dominio es politico, @huhio despoético es justamente lo
opuesto a la politica, aun cuando nosotros llamepatiicos a quienes nos dominan
como déspotas.

En sentido contrario, existe en Argentina una tiadien algun empresariado que ha
situado su accion, como accion de gobierno intelaneditre el gobierno de si mismos
y el gobierno de la comunidad mayor.

Por ejemplo, mucho antes que la ley lo garantizamags empresarios argentinos ya
ofrecian a sus empleados aguinaldo, salario famil&caciones, vivienda, educacion y

salud’

4 Lumen Gentiurmn® 31.




El crecimiento econdmico no es sinobnimo de dedardolimano: cobra sentido
cuando genera progreso social. Esa fue la premgsandchos empresarios que
desarrollaron sus negocios en la Argentina questeda& creando, incluso antes de que
se reglamentaran las leyes laborales y los deresdmales. En la mayor parte de estos
casos, esta vision se sostenia desde miradasosalsgicomo el catolicismo social, y un
compromiso con la comunidad donde se establecian.

“No es casual que en Quilmes, Zarate o Lujan |lbedas estuvieran rodeadas por
los barrios obreros que se abastecian con el auluy generadas por la planta fabril,
donde habia dispensarios y escuelas para el pégssna hijos, y que mas de uno de
estos emprendimientos -literalmente— ponia la admigde la empresa a sus
trabajadores y se formaban equipos de futbol oeslud®e recreacion. Las identidades
sociales se construian, asi, en el marco de umgpaisivanzaba en conjunto, como un
todo”

Un ejemplo emblematico fue el de la Algodonera €t creada a mediados de la
década del 20 por Julio Steverlynck en Jaureguiaemrercanias de Lujan. Don Julio,
como lo llamaban todos, era un belga que habiaageren una fabrica que produjera y
vendiera a precios competitivos, pero también etho tto que necesitarian los
trabajadores: las horas de trabajo, sus salariggigndas, ademas del tiempo 0cioso
que tendrian.

Por eso, impulsé la creacidon de un poblado circotedalonde, con enormes
facilidades, entregaba a los trabajadores terreleo800 metros cuadrados para que
construyeran sus casas. Pero, ademas, propicibeéién de escuelas, hospitales,
iglesias, instituciones deportivas y recreativa® gun perduran. En ese sentido, el Club
Social y Deportivo Flandria estuvo intimamentediga la vida de la planta y antes de
adoptar el apodo de Los Canarios, se lo conociplasinente como El Equipo de la
Fabrica.

La musica también estaba presente a travéRedem Novarumque nacio con 38
obreros en 1937 y hoy es la banda de musica ntamitids antigua de la Argentina,
con la que Steverlynck quiso emular la tradiciotgéedonde cada fabrica tenia su

orquesta.

5 Seguimos en esta parte BRBZ SARMENTI, lvan, “Responsabilidad Social Empresaria: Fundadores con
compromiso social’l.a Nacion sabado 17 de julio de 2010.

¢ Azzi, Maria Susang DE TITTO, Ricardo,Pioneros de la industria argentinBuenos Aires, El Ateneo,
2008.




El nombre coincide con la politica empresarial dev&lynck, inspirada en el
catolicismo social de la Enciclidderum Novarumque ofrecia condiciones de trabajo
gue, antes del peronismo, eran distintivas, corfasiea elevados, vacaciones, jornadas
de trabajo de ocho horas, atencion de la saluehdia por casamiento y créditos para
lotes, viviendas Y bicicletas, que se descontabapopcionalmente segun cada sueldo.

Quiza por eso en 1948 don Julio se entrevistd a@Herdn y ella, palmeédndole la
pierna, le dijo: “El general y yo nunca le vamopeadonar una cosa, don Julio: que
haya sido peronista antes de Peron”.

Hace pocos afios, mientras yo referia no toda egtaih, sino solo la de la banda de
musica de Flandria, a un grupo de directores yigertes de empresas, el joven
sonidista del encuentro levantd la mano y pidigdibra. “Lo que dice el sefior es muy
cierto...”, y termind, explicando, “cuando mi abuelstaba enfermo, la esposa de don
Julio venia a casa a llevarle la comunién”. Elislentle pertenencia y la percepcion de
haber sido amado perforaba el tiempo hasta lareegeneracion, aunque nunca hubiera

trabajado en la firma.

Otras experiencias politicas

Un corazén valiente constituye una verdadera fertal
Nada realza tanto la autoridad como el silencid p@encolerizarse.
He conseguido ser respetado siendo respetable.
He aprendido a decir no.
Estoy pleno de optimismo, de sana alegria,
de satisfaccién por mi trabajo,
por lo que aprendo, por cuanto léo

Flandria no fue la Unica. Victor Elias Navajas fanen Corrientes, Las Marias, el
mayor productor de yerba mate del mundo. No salecéd en Misiones aguinaldo y
vacaciones pagas a su gente, asi como asegurabdaarslias una vivienda, educacion
y salud con la creacion de la primera escuela y sgeVicio médico dentro del
establecimiento, sino que la casa de la familialiadera al molino (corazén de la
empresa) y sus hijos se educaron en la misma asquellos hijos de los peones. Sus
sucesores refieren que les cuesta dormir sin @l@adel molino.

También en una pequeia localidad, pero de Cordabeio Pagani se convirtidé en
un benefactor social. En 1951 cuando fund6 Arcary-é1 primer productor mundial de

caramelos, ademas de otros productos alimentiddosyito tenia 3000 habitantes y

7 Del diario de Enrique Shaw, edRERO CARRANZA, Ambrosio,op. cit, p. 19.




estaba en decadencia al agotarse la explotacidostpies de algarrobo. Pero, con el
impulso de su empresa, presidid durante mas déi@9 la cooperativa de servicios y
convirtio el pueblo en una ciudad moderna y cuidada mas de 18.000 habitantes.

Pagani fue el impulsor de la Cooperativa Eléctrparo también fundd y ayudo a
sostener la Asociacion Friuliana de Cérdoba, lad&aidon Doménico Facchin y su
hogar de ancianos en Colonia Caroya, la escuela Bimacora, el Hospital Italiano de
la capital provincial y la Camara de Comercio kaAlgentina, mas la Fundacion
Accion para la Iniciativa Privada.

Un capitulo aparte mereceria la vida de GregorreZ22€ompanc, hombre discreto y
enemigo de toda publicidad, promotor de mudltiplespesas, continuador de una
tradicion y probablemente el argentino que mas itadep y universidades ha
construido de su propio bolsillo.

Alentando, promoviendo y conectando varias de estpriencias, poco a poco
comienza a destacarse la figura de Enrique Si@avien en 1945 sintio que Dios lo
llamaba a cumplir una misién especial y pensd arersa obrero por su vocacion
apostolica social, pero un sacerdote lo persuadiothar conciencia de su talento y
dedicar su vida a hacer presente el Evangelio erustlo empresarial.

Asi, el fundador de la Asociacién Cristiana dedgintes de Empresa (ACDE) llegé
a ser el director de la Cristaleria Rigolleau, dorndnia a cargo 3400 obreros, y
mantuvo el liderazgo basado en la preocupaciorelduenestar de sus empleados.

Alli, impulso la caja previsional propia, que asedpa una buena jubilacion para
todos los empleados, ademas de la mutual paradbréeavicios médicos, subsidios por
enfermedad y préstamos para casamiento, nacinodatiecimiento.

En 1961, cuando la Cristaleria se vendié a capitat@teamericanos que querian
despedir a 1200 obreros, Shaw, que ya padeciarc@m®puso terminantemente y
viajo a Estados Unidos para debatir con solucianes evitaran los despidos, que
finalmente logré primero suspender y luego superar.

No lo hizo con buenas intenciones sino con acci@negias de un buen gobierno.
Tal vez el document€ircular del director ejecutivo, Enrique Shaw, atrponal de

Rigolleau S. Asea un buen ejemplo de ello:

Reflexiones sobre la situacién actual en que, poalfa de pedidos, hay disminucién de
trabajo

a. Consideraciones basicas:




El trabajo del hombre es una realidad querida pas y santificada por Cristo. La
desocupacion, por ello, es un mal moral antes quenal econémico. Sus consecuencias han de ser
cuidadosamente ponderadas antes de efectuar despitismo suspensiones.

Es un mal moral, y no un simple hecho econémioma lo pretenden ciertas teorias, que no
dudarian en proponerla en algunas ocasiones coasalncion Util y aun bienhechora para facilitaa un
recuperacion econdmica. No debemos aceptar jartéseserialismo que sacrifica la persona humana al
dinero y al lucro.

1) La desocupacion es antes que nada un mal mpoafjue afecta, con su conjunto de
sufrimientos, a seres humanos en su carne y eoraadmn. La pérdida del empleo, la privacion total o
parcial del salario introducen en los hogares afig la angustia y la restricciéon aun en lo quieasalas
necesidades esenciales de la vida, arrastra coteigaseguridad, el temor por el mafana y con
frecuencia la miseria. Ningun cristiano, ningin boende bien puede permanecer indiferente ante la
posibilidad de un sufrimiento tal.

2) La desocupacién es un mal moral, porque atanira la dignidad de los hombres afectados
por ella. El trabajador es un ser humano que hgoametido en su trabajo su personalidad de hombre,
no solo con sus energias fisicas y musculares, taimbién con su inteligencia, su competencia, su
sensibilidad, su conciencia y derechos de hombrbiele Es con frecuencia un esposo, un padre de
familia o un hijo, que lleva a su trabajo sus pupaciones, sus responsabilidades, sus cargas, su
intencién y el derecho de obtener con su labordoarsos necesarios para la vida feliz y el bianeds
los que ama, su mujer, sus hijos o sus padreseTdenecho a que se respete esta dignidad y misién
suyas.

Esta dignidad es comin a empleados y empleadaz®) por la cual han de velar unos y otros,
en esfuerzo mancomunado, para que no se den,@qrelde ellos dependa, circunstancias que hagan la
desocupacion inevitable. Unos y otros deben manteoe lo tanto, en las discusiones y divergentzias
calma y el dominio de si, absteniéndose de lanaidey mala voluntad que son siempre malas
consejeras y rinden por lo tanto malos frutos.

3) Finalmente, la desocupacion es un mal morajymwiola los designios de Dios, que quiere
que el hombre trabaje y obtenga de su trabajo &mtios para vivir él y los suyos una vida humankalti
la comunidad. En una sociedad justa y bien orgdair@ debe haber lugar para la desocupacion.

b. Conducta a seguir:

Por lo tanto en periodos de dificultades econdsqino debe ser el despido la primera solucién a
encarar. Serd por el contrario la que se tome augado queda ninguna posibilidad de evitarlo gxga
el bien comdn. Ha de hacerse entonces de acuerddascexigencias de la justicia, la equidad y la
caridad, y después de haber aplicado todas laslawliigales prescriptas para el caso. Los sefeisss |
y capataces deberan hacer ahora un esfuerzo dspaul@Ente a ocupar en forma realmente util al
personal excedente.

Por otra parte la Unica verdadera defensa deteseses de todos es producir a costos que nos
permitan competir y vender nuestros productosjeanal se mantendra nuestra fuente de trabajo.

Lo anterior se aplica a quien de veras quiereajeatbNo hacer nada para evitar tener gente que
roba o pone trabas a todo es disminuir la posdilide mantener trabajando a quienes lo necesitan y
buscan progresar.

En resumen, nuestra actitud debe ser clara y wezaserena y no demagogica; no hacer
promesas, ni amenazas, sino un esfuerzo consgiesustenido para que la mayor cantidad posible de
personas que de nosotros dependen, si lo quiereerds, puedan tener un trabajo estable, aun easel
de que no nos lo agradezcan.

Buenos Aires 11 de septiembre de 1959, Enriquéeh&wSadministrador delegado




La alegria de nacer y crecer

La subida inicial a la planicie parecia imposible

debido a la arboleda sumamente enmarafiada que im@tgaso,
[...] ddndome mafia y con voluntad de llegar conseghir hasta la meseta
Exploracion de la Isla de los Estatlos

Shaw nacié en Paris en 1921, hijo de Alejandro Sh&ara Tornquist; precisamente
como representante de la firma Tornquist en Eurelppadre debia residir en la capital
francesa. En 1923, sin embargo, la familia retané& Argentina y, cuando Enrique
contaba tan solo cuatro afios, fallecia su mado#ymiamente catdlica, quien pidié a su
marido en el lecho de muerte que educara a susdnjda fe catélica.

Su padre cumple este mandato encargando al sazeRbmiro Goicoechea la
preparacion de Enrique para la primera comunidalig@ sus primeros estudios en un
colegio estatal) y haciéndolo ingresar en el Colégi Salle de Buenos Aires.

El aflo 1935 toma una determinacion sorprenderitegresa en la Escuela Naval de
Rio Santiago. En esta decision Enrique no fue iohdluni alentado por nadiétodo lo
contrario; las razones que lo llevaron a esta detecion no estan claras: la atraccion
de la navegacion, de la cual gustaba, un faro dsalia jugar de pequefio, el servicio a
Su pais, seguramente tuvieron su lugar, pero aidadé sus actitudes posteriores
predominan particularmente algund&ia y otra vez escribe acerca de su deseo de
trabajar, de no querer vivir de rentas, de ser @tisu patria, y de buscar el modo de
formar su caracter bajo un régimen estricto de yidan privilegios ni mimos de
ninguna especie, y mediante una disciplina mora b aparte por completo de los
halagos brindados por la fortuna y posicién sodalsu familia:

La Escuela Naval Militar no era un ambito del t@oable a lo catdlico, en el tono
general del pais; se permitia la celebracion demita dominical, siempre que fuera

corta, a efectos de lo cual incluso se suprimidtibucion de la comunion. Este es el

8 A partir de este apartado se ha seguidenaIGUEL, Enrique,El Evangelio de los audacesapitulo

10, Madrid, Libros Libres, 2005;dERO CARRANZA, Ambrosio,op. cit; y SHAw, Enrique(ELIZALDE,
Fernan de, compilador),.y dominad la tierraBuenos Aires, ACDE, 2010.

? Del diario de Enriqgue Shaw, emdRERO CARRANZA, Ambrosio,op. cit.,p. 17.

10 Su padre, hombre de muy buen pasar, prestigialspdéargar estadias en el exterior, piensa asiude
hijo: No sabes gozar de tus afios juveniles [...] y te @mépas de haberte comportado de esa manera
Frente a las respuestas de vida y de palabra fdbesn otra oportunidadl Espiritu lo vence todo:
hasta echa abajo la pared mas dura, que es laenglifcia. Tu trabajo mismo, aun cuando puedas llegar
a creer que no luce ni es aprobado por tus supespse ira acumulando y concluird por abrirse cauce
tal como si fuera un torrente de agua. Sigue, puesenda, haciendo rendir al maximo tu trabajoy co
sin aplausos. Lo que debe interesarte es llegarguk te has propuesto, y no el recibir ponderaeson




primer registro que tenemos en torno a la reciedenrierior de Enrique, donde su
proyecto humano se entrecruza con su necesidaenstbral: siendo ya un oficial, pero
de la mas baja graduacién, y por lo tanto entrersps se sentaban al final del Hangar
de Deportes (que servia de iglesia por el redutagso de veinte minutos por
domingo), comenzd a acercarse en el momento ingliceolocandose en el lugar
adecuado para recibir la comunion vy recibiéndolastaEactitud contrariaba
explicitamente las indicaciones dadas por el coaratedy jefe de la flota y es seguro
que produjo no solo comentarios sino contratiemgp&nrique a pesar de lo cual no
cambio su actitud.

Parece que a partir de la lectura de una obraatdenal Suhard sobre la Doctrina
Social de la Iglesia, que llegd a sus manos eiblaoteca del Ocean Club el afio 1940,
en un mundo ya abrumado por una nueva y devastadortagracion general, sus
creencias de la primera infancia retomaron robiddsec Santo Tomas Moro, con cuyos
escritos probablemente haya entrado en contacigo l@m la Libreria Accién, se
convirtié, entonces, en un ejemplo de vida y deriésalidad, de crecimiento interior y
de sentido del debér.

La alegria de los santos

Debo, pues, irradiar amor y alegria
para hacer atrayente nuestra religion.
Caridad incluye ser amable y ser alegre.
Ejemplo de ello sera para mi la vida de santo ToMéso.!?

Tomas Moro fue un hombre que pudo ser feliz, aundificultades. Fue padre de
familia, productor agropecuario, abogado y politiotaestro en el arte de “decir la
verdad riendo”, capaz de escribir una “oracién p@m@er una buena digestiéh”
(transcripta por Enrique en su Diario, al igual daeracion de san Francisco de Asis
para ser instrumento de la paz de Dios) y de ncesose, aun a costa de su vida, al

poder del rey; no como quien denuncia o sefialay smmo quien defiende su

11 ROMEROCARRANZA, Ambrosio,op. cit, p 12y 13.

12 SAN MIGUEL, Enrique,op. cit.

13 Del diario de Enriqgue Shaw, eldREROCARRANZA, Ambrosio,op. cit, p 27.

" Oracion transcripta en su Diari8efior: Dame una buena digestion y naturalmenterelgrosa que
digerir. Dame la salud del cuerpo con el buen humecesario para mantenerla. Dame un alma sana,
Sefior, que tenga siempre ante los ojos lo que esdy puro, de manera que frente al pecado no me
escandalice, sino que sepa encontrar la forma deepge remedio. Dame un alma que no conozca el
aburrimiento, los refunfufios, los suspiros y lomdatos y no permitas que me tome demasiado en serio
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conciencia, como una casa interior. Moro irradiadégortividad como virtud: voy a
estar bien, incluso frente a las dificultades.

Todo hombre es méas que individuo, es singular y &omo fue. Varén de vida
publica en medio del mundo, nacié en una cuna dédiades, tuvo éxito en la vida
social y fue feliz; y se mantuvo en la felicidadardo perdié eglamour, la estima
social y la fortuna. Su camino lo llevd a desculwrique afirma san Agustin, qiBos
es mas intimo a nosotros que nosotros misi@esadentrd en el misterio de Dios en él,
pero no como una mera curiosidad, una suerte desrfta interior”, en el que el
conocimiento no llega a introducir ningun plantebre la propia vida, sino abierto al
misterio como clave originaria para la felicidad.

Me ha parecido ver esta fuente en un comentariboteds Moro al Evangelio que
conecta con las notas principales de la espiridtadlide Enrique Shaw. ElI Evangelio
(Lucas 10,38-42), dice asiMientras iban caminando, Jesus entré en un pusgbima
mujer que se llamaba Marta lo recibié en su ¢aseomdas tuvo su corte y su casas
abiertas al pobre, al solo, al triste, al desnu@b gerseguido. Pero sigue el evangelista
contando que MartaTenia una hermana llamada Maria, que, sentada gples del
Sefior, escuchaba su Palabyrda vida de Tomas y Enrique nos muestra que el
encuentro con el Jesus de la calle los llevo a ebrsu corazén uespacio, un castillo,
una celda, una moradapara el encuentro con el Jesus de la Palabrae@aron
hablando en el interior de los problemas y difedéts propias y ajenas y siguieron
escuchando la respuesta de Dios al interioriz&asabra.

Tomas relaciona esta presencia con la Eucaristia perla de un modo fisico:
“Habiendo recibido a Nuestro Sefior en la Eucarigéaiéndolo presente en nuestro
cuerpo, no vayamos a dejarlo completamente sol@ peuparnos de otra cosa, sin
hacerle mas caso [...]: que El sea nuestra Gniogpason. Dirijamonos a El con una
oracién ferviente; entretengamonos con El con édtas meditaciones. Digamos con
el profeta: ‘Escucharé las palabras que el Sefordioe en lo mas intimo de mi
corazén’ (Sal. 84,9). Ya que, si [...] le prestanmda nuestra atencién, no dejara de
pronunciar en nuestro interior, bajo forma de irespones, tal o cual palabra destinada
a aportarnos un gran consuelo espiritual y de pltov@ara nuestra alma”.

Sin embargo en la historia de las dos hermanasrejai@ el Evangelio, aparece un
ribete conflictivo ‘Marta, que estaba muy ocupada con los quehacerds dasa, dijo

esa cosa tan invasora que se llama “yo”. Dame ditis® del humorismo, dame el don de saber reir de
un chiste, a fin de que sepa traer un poco de #egita vida y hacer participes a los otros. Amén.
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a Jesus: ‘Seiior, ¢no te importa que mi hermana eje sbla con todo el trabajo? Dile
gue me ayude’ Marta pone las cosas en blanco y negro, hay quertcosas y yo
cargo todo el trabajo; Marta quisiera obligarndsraar una decision excluyente, como
si nos cuestionara: “jo te ocupas del mundo y mktesano en la mugre, o si no
quieres ensuciarte sal del mundo!”. Sin embargo dndesde su experiencia en la
corte del rey Enrique VIII (por quien perdera litlenente la cabeza), nos propone una
respuesta: “Seamos pues a la vez Marta y Maria. \anma, procuremos que toda
nuestra actividad exterior sea en beneficio dedfisiste en hacerle buen recibimiento,
a El primero, y también por amor a El, a todosdue le acompafian, es decir, a los
pobres de los que El mismo tiene a cada uno, o mal su discipulo, sino por si
mismo: ‘Lo que hacéis al mas pequefio de mis hersjamani mismo me lo hacéis’
(Mateo 25,40) [...] Esforcémonos en retener a nadsiésped. Digamosle con los dos
discipulos de Emadus: ‘Quédate con nosotros, Sé¢fiacas 24,29). Y entonces, estemos
seguros, de que no se alejara de nosotros, a ERASOtros Mismos le alejemos por
nuestra ingratitud®,

Se trata de tomar nuestras disposiciones natuedpecto de cual es nuestro mundo
y modelarlas en sentido complementario, eligiereforgrovertido — extrovertido, o si
se quiere extrovertido — introvertido, para decitéoalgiin modo. No hay contradiccion
en Tomas, ha desarrollado un programa tipicamextal,| superar el problema: ser

Marta y ser Maria, salvarse en medio de las difici@s. Enrique seguirad ese camino.

La alegria del encuentro con el Otr§

Estoy persuadido de que la Redencion es un acomtio que,
durante mi vida, he de prolongar [...].
Debo tener la conviccidn de estar encargado
de hacer mejor al mundd

Shaw pronto seria ascendido a alférez de naviberad mismo momento en el que
comenzaba su noviazgo con la que seria su esposane de sus nueve hijos, Cecilia
Bunge, con la que se casaria en 1945. De hechaeulas ambitos mas sustantivos de

15 Las referencias al pensamiento de Tomas Moro (1538) proceden del comentario del Evangelio
segun san Lucas 10,38-42: “Marta lo recibe en sa.caMaria...escucha su palabra”, efiratado para
recibir el Cuerpo del Sefior

16 En esta segunda parte, la nota sigue predominantera 8N MIGUEL, Enrique,op. cit, con algunos
recursos a sus fuentes y aportes menores deldaista nota.

17 Del diario de Enriqgue Shaw, emRERO CARRANZA, Ambrosio,op. cit, p 27.
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Su pensamiento se centra en el matrimonio, comédozaor el amor en la vida de los

seres humanos.

Casarse es no pertenecer mas a si mismo. [...Jut&htico amor recibe al ser humano
no como un Dios sino como un don de Dios en el Diad esti contenido. Jamas lo confunde con
Dios, pero nunca lo separa de Dios. [...]. La \ddavivida por dos florece, se hace infinita.
Es una oracién en comun. Hay que expresarse el amatwo. No basta darlo por supuesto. El
crecimiento del amor no es automatico. Hay queseely..!8

Del matrimonio Shaw trascendia hacia la maternidanias especificamente, hacia
Maria. Su profunda comunion con la madre de Diosdpudeducirse de su propio
itinerario vital: Enrique Shaw, huérfano desde néitude al sentimiento materno de la
madre de Jesus y de todos los seres humanos. lPespistualidad mariana es recia y

activa:

Maria puede considerarse el compendio, la sintégisnte del cristianismo. Ella tuvo
coraje; por eso estuvo al pie de la cruz. La Virges ensefia a despojarnos de nuestro querer
recibir afecta; eso es lo que ofrecié en el Cabvarbs valores de la Virgen son los de Cristo:
humildad, verdad, amor. Maria es modelo de audfcia Hace falta gente que se anime a hacer
grandes cosas sin perder humildad. [...]. Mariaems®fia a asumir la propia responsabilidad.
Maria es modelo de sentido y también de autoriddalyinio de si mismo. Maria es madre porque
piensa en cada uno, Maria nos ensefia a ser masitanog porque es Madre de todds.

La base del pensamiento politico de Shaw se aseniajde Giorgio La Pifay es,
“descaradamente”, la caridad cristiana, el mundo poede transformarse desde la

vivencia profunda del amor.

Cristo ha venido por amor nuestro, porque El realamor con insistencia, porque desea que lo

ame. [...]. La fe esta sostenida por la razén, pempor el sentimiento y el amor del

Creador. [...]. Si Cristo fuera amado no habriablgmas: pero el Amor no es amado. [...].
¢Por qué? Entre otras razones porque no lo cordesable y posible. De ahi que sea
necesario que, cada uno en su ambiente, irradimel de Cristo.

18 |bid., p 57.

19 Citado por 8N MIGUEL, Enrique,op. cit.

20 Giorgio La Pira, terciaro dominico italiano, irgetual y politico laico, disidente ante el fasciswigio

en la época de la guerra fria y realizé gestosretoe a favor de la distension pedida por SS Pdblo
Murié en el Convento de San Marcos en Fiesole €Rlcn) y hoy también se encuentra en proceso de
beatificacion. Giorgio, quien, como alcalde de Etmia, viaja al Kremlin, a Vietham y donde crea
necesario para construir con amor un mundo nuéglmscnuevos y tierra nueva, el Reino de Dios aqui,
pero no ahora, diceNo somos utopistas, somos los observadores aterdabstas, de los signos
esenciales de nuestro tiempo; observadores queestws signos e interpretan este tiempo a la luz
teologal de la fe, de la esperanza y del amor.[Lds nuevas generaciones de todos los puebloa de |
tierra levantan su mirada llena de esperanza hdeis nuevas fronteras histéricas del mundo —las
fronteras de la paz, de la unidad, de la libertdd,la elevacion espiritual y civil de todas las gmras —

y tratan de atravesarlas juntas, para construirtpsila nueva, universal, pacifica y fraterna casalas
hombres.
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La metodologia de Enrique sera irradiar desde ruesttorno propio, un amor que
es capaz de hacer un projimo del lejano (Lucas,2BR9) y mas aun de ver en el

projimo al mismo Jesucristo (Mateo 25):

El ap6stol es un enviado. Para ser apéstol seiteestar unido a Cristo por la fe y la caridad. El
apostol debe saber lo que piensa Cristo. Vivircesaad en su trabajo, en su hogar, en el lugar
donde lo coloco la Providencia. Entregarse sinrvese [...]. Nuestra personalidad debe ser
"abierta" hacia los demas. Nuestra accion debewgo la de El. Debemos cumplir en todo la
voluntad de Dios, y para ello tener una doble adtiprofundamente comunitaria, de
responsabilidad hacia Dios y de servicio haciatmsbres. [...]. Con respecto al préjimo, debo
ver en el préjimo a Jesucristo, sentirme unidoydeculos aliin mas fuertes que los de la sangre.
Debo ir liado él con las intenciones y los mediesldsus. Caridad en todas sus dimensiones y
aplicaciones. [...] Hacer que el hombre ame. Delsesso ministros de reconciliacién, santos y
santificadores!

La alegria de ser obrero del Reino

Recién casado, Enrique Shaw abandondé la Marinaf&uevangélico le conducia
hacia el mundo del trabajo, queria ser obrero, & égien consejo que lo direcciona a
aprovechar sus talentos (Lucas 19, 1-28), al derdiel los obreros, desde la direccion
de la empresa. Recibié una oferta para incorpoeaf3estaleria Rigolleau, una empresa
industrial con mas de tres mil trabajadores, deem@ague cuando conociera bien la
industria pudiera integrarse dentro de su equigpectivo.

Ciertamente el mando militar esta preparado pardtima ratio de lo humano, el
limite, la guerra; sin embargo es posible paraoetire que hace del bien el centro su
preocupacion, antes que de la eficacia y sin daseclbomo valor, transformar sus
capacidades al servicio de las organizaciones ded@dad civil. A este respecto hay
postestimonios interesantes, uno proveniente dadation de acercarse a la comunién
cuando recién comienza su primer grado militartrg en su legajo militar, con motivo
de un ascenso:

—¢ Quién es ese fanatico? —pregunté un capitanviie, mefiriéndose al guardiamarina que con  mucha
uncién comulgaba todos los domingos. —No es nitfigidatico —le contesté un alférez que, si bien
era catolico y compafiero de aquel guardiamarina,lon@acompafiaba en la comunién-. Es un

creyente sincero, que, de acuerdo con su fe esligicomulga, no para ponerse en evidencia,
sino por pedirselo asi su amor a la EucaristidlaB& Enrique Shaw, y es un verdadero marino que

se distingue desde hace cinco afios en la caroersupcontraccion al trabajo, por su vocacion

de servir a la Armada Nacional, por su excelemportamiento con sus superiores y sus
comparieros de Puerto Belgrano, y por destacargeganser un joven de caracter disciplinado vy
valeroso; como un estudiante culto e inteligénte.

Ascendido a alférez de navio, en su foja de ses/iguedd estampado: “Este oficial posee una
gran pureza interior y es de una gran lealtad nestidad de procedimientos. Preocupandose

21 Citado por 8N MIGUEL, Enrique,op. cit.
22 Del diario de Enrique Shaw, emREROCARRANZA, Ambrosio,op. cit.,p. 10.
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mucho por el personal a sus 6rdenes, lo estud@omnpafa en privado. El alférez Shaw posee
un severo concepto acerca del significado del ciamgato de su deber. Tiene un gran carifio por

su profesibn de marino, y demuestra muchos deseosaprender, de perfeccionar sus

movimientos y de sobresalir. Todos sus destinos &iglo hasta ahora en acorazados.
Convendria, pues, destinarlo a buques chicos snclmles pueda desempefar puestos que le
permitan actuar con mayor independencia Cuandpaap se lo permita, sera un oficial muy indicado
parala Escuela Nava¥.

Para Shaw, que habia entrado en contacto con kentldv Obrera Cristiana, la
oportunidad que se le ofrecia en Rigolleau periaifa difusion de los valores cris

tianos entre los trabajadores:

Considero que el modo de realizar la mision auld me siento llamado (tal vez sea la

manera menos llamativa pero la mas eficaz) e ldat yo mismo gloria a Dios para
hacer que los deméas también la den. [...]. Busqaet los perezosos sean movidos; los
desanimados, entusiasmados; los débiles, sosteniE®sobvio que no puedo permanecer
indiferente ala reconstruccion del orden cristi@m nuestra patria y a la movilizacién de los

catélicos. Nuestro programa debe ser el de selvaima del préjimo, salvar la nuestra y
ser santos. Para ello es indispensable usar emnftBentes que no son integralmente
cristianos un lenguaje muy especial. [...]. Nones ha dicho: "Convertid", sino "Id y

predicad". No conseguiremos hacer deseable y godiblvida cristiana minimizando sus
exigencias de santidad, sino viviéndolas lealmgnten toda su intensidad. Inteligencia y
santidad es el lema de todo apostol, y debe saioet

Shaw comenzd su camino empresarial en 1946, eleafel que el general Juan
Domingo Peron se impuso a la Union Democraticaasnelecciones de febrero. La
cuestion social que él habia entendido mucho ajuesu generacion estaba alli a la luz
de todos. Las propuestas peronistas, que conteamplib nacionalizacion de las
industrias basicas y el logro de la justicia soa#uaban en el punto de mira a los
empresarios, los intelectuales y la prensa, eag@btenciales opositores. De hecho, el
gobierno del general Edelmiro Farrell le evitd addda intervencidn en la universidad
cuando, al final de la primavera de ese mismo giantes de que el presidente electo
tomara posesion, separé de sus empleos a mas geofesores. En otra cara, tanto el
general Perén como el general Charles de Gaulatsgparon a su generacion politica
y usaron de esquemas conceptuales y vocacionesridghnismo social para dar
contenido y apoyo al inicio de sus proyectos mm#tj logrando articular udiscurso
horizontal y suprapartidaria partir dediscurso socialcristiang’

Para Enriqgue Shaw, el conflicto de conciencia tebal evidente. El creia con
firmeza en la justicia social y en el desarrollol@® derechos de los trabajadores pero,

al mismo tiempo, como cristiano, no creia en ld&ude clases, y como demdcrata no

25 |pid., p. 34 y 35.
24 |bid., p. 78.
25 SAN MIGUEL, Enriqueop. cit, capitulo“Charles de Gaulle”.
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podia compartir que la legislacion obrera fuerarprietada por los llamados “jueces del
trabajo”, magistrados nombrados directamente ppredidente de la nacién, en lo que
constituia una evidente amenaza al principio d&sidiv de poderes. El discernimiento
del tiempo por parte de los catdlicOos argentimssiltaba arduo; a fines del siglo XIX
se habian opuesto al gobierno liberal positivigiageéneral Roca, perdiendo presencia
social y peso politico, salieron del Club Liberainde se gestionaba el poder y se
concentraron en el Club Catdlico, que luego fud&Jtédn Catdlica de la Juventud, y
paso a alimentar la Union Civica de la Juventue wltl nutrio al yrigoyenismo el cual
enfrentaba al régimen falaz y descreitioLuego de la esperanza del logrado voto
universal vino el desanimo por la caida del yrigisg®o, y el catolicismo argentino que
se nutria, en mas de un sentido, de las expergefraacesas se dividid entre quienes
mantuvieron su confianza en la democracia, quars@dusados diéeralesy quienes
veian los movimientosacionalistascomo un ejemplo a seguir. Esta descalificacion
entreliberalesy nacionalistasperdurd hasta pocos afios después de que el egiscop
acogiera la doctrina del radiomens&@emnitade Pio Xll, en el documeniglesia y
Comunidad Nacionale 1983.

Desde el peronismo existia un gobierno que congpsuis inquietudes sociales, pero
no se comportaba republicanamente. Enrique no amiral juego de exclusiones
mutuas, estima imprescindible la formacion de upresariado catdlico con vocacion
transformadora. Pero sabe que la formacion pararaformacion del mundo comienza
por la conversion de la propia vida y de su sentido
El que rezonga continuamente no puede ser un diggeCaridad implica también hacernos
amables [...]. Debemos buscar puntos de contamtanensajeros del amor de Dios, traer palabras
de paz. un poco de amor a Cristo [...]. Debo s&rumento de la paz de Cristo. Solo la caridad
asegura la eficacia de la accién [...].

Debo tener un contacto céalido con los demas. Bledrpor quien Dios imita, Dios enriquece, Dios
mide nuestro amor [...]. En mi profesién, deborsenos rabioso, mas caritativo, tener mejores
modales, mejor trato, mas benevolencia para losqueguivocan. Mover a la gente de mi medio
social [...]. Mis defectos: soy seco y tengo malacter. Tengo mucho que hacer. Soy muy

exigente: antes exigia a los demas igual que a isthon Quisiera ser factor de unién, pero no
siempre lo soy: a veces se me respeta pero no geiere, al revés de lo que yo quisi&ra.

Se percibe que Enrique trabaja fuertemente paemzde una mirada compasiva,
dejar de ser €l mismo la medida, para que el padjcularmente el trabajador, sea la

medida de la necesidad y Jesucristo la de la fidsithi

26 |bid.
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Para él, el trabajo ocupa un lugar central, comeceremio realizacion de la
creatividad humana, de transformacion dinamicaudstno entorno, y de cumplimiento
de nuestro deber y nuestra responsabilidad:

El trabajo tiene una funcién social: sirve al bigmeral, es un lazo de unién de! hombre
con la naturaleza y con los otros hombres. Mediahteabajo llevamos a la practica el dominio
que Dios ha concedido al hombre sobre la naturaleaa aun, colaboramos con Dios en la obra
de la creacién prestando un servicio a Dios y Imaiceun bien a la sociedad, [...] si entendemos
asi el trabajo, veremos que constituye una vocae®ulecir, una forma de cumplir la misién que
Dios nos ha dado a cada uno de nosotros. Por to &8 un medio que Dios nos da para
conformarnos a su voluntad divina, que equivaleardjue es un medio para merecer el Cielo, un
medio para santificarnos. Hagamos que el trabaousa oracion interrumpida, en el sentido de
entenderlo como servicio de Dios.

La alegria de contemplar en la ciudad

La Eucaristia, ademas de prenda de la vida futues,
encanto de la presente. Ella estimula el gusto W& vy
suscita el ansia de expansionarse, fundiéndose len
misterioso dinamismo de la creacion entera. Nosehac
presente el mandato biblico de "dominar la tierra"la
parabola de los talentos, que nos inducen a estaraabeza
de todo adelanto técnico que libere al hombre, iplidue su
capacidad creadora y evite todo desperdicio de &emial 27

Pero Enriqgue Shaw no era tan solo alguien capaiviteen armonia sus emociones,
su disciplinado autogobierno y su sentido del dgbde la responsabilidad, sino un

contemplativo abierto al misterio de Dios en lauraeza, en si mismo y en los otros:

A veces me pregunto si sirve para algo tanta lectDreo que de otras fuentes, como la
familia, se aprende méas y se obtienen méas eneRjfasmbargo, la lectura sigue siendo necesaria.
[...] Debemos ser capaces de enlazarnos intelectudénton nuestro ambiente, de penetrar en él,
de conocer los procesos dentro de los cuales neesmus y vivimos. [...] Hay tres factores que,
a mi juicio, si llegaran a faltar en un hombregedtjaria de estar completo: voluntad esclarecida
por la inteligencia e iluminada por la gracia. [..Que no se sienta servido; si quiere algo,
ayudarlo a buscarlo, acercandolo al objeto, pera gae o recoja él. Ante todo tiene que creer en
algo, luego viene el desarrollo de la inteligencif..] Nuestra felicidad reclama de forma
simultanea la verdad para la inteligencia, el Ipiara la voluntad y un cierto bienestar del cuerpo.
[...] La gracia no nos priva de la libertad; pocehtrario, la perfecciona. [...] Nunca somos mas
libres que cuando estamos bajo el influjo de krgia suave que nace de la luz. [...] vivir enla
inteligencia es vivir en la légica de nuestros teries

En Enrique contemplacion y acci@ra et labora inspiracion y expiracion, eran su
vida. En un viaje realizado al pais en 1949 pamabnigo belga Cardjin, fundador de la

JOC, el sacerdote animé a Shaw a crear una org#nzede directivos empresariales

27 SHAW, Enrique,Eucaristia y vida empresarian ... y dominad la tierraBuenos Aires, ACDE, 2010,
p. 68.
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catdlicos, de manera que los principios fraternedadDoctrina Social de la Iglesia
pudieran ser compartidos por trabajadores y emmpossadentro de una renovada
lectura de las relaciones humanas. Finalmente,dd 8iciembre de 1952 se fundaba

ACDE, con la siguiente impronta:

Tiene como mira fundamental organizar la particifa de los dirigentes de empresa en
la construccion del orden querido por Dios NueSedior, sin perseguir otra ambicion que servir
al perfeccionamiento religioso y moral de sus mieralty del medio profesional en que actlan;
esforzarse en la difusién y la vida de la Doctfaial de la Iglesia tal como es ensefiada por los
romanos pontifices; luchar por el establecimiemtdadjusticia, la colaboracion y la caridad, y que
nada importa tanto a los fundadores de la Asoaiac@dno dar un testimonio permanente de que
también para el hombre y para los problemas coriggngos hay un camino, una verdad y una
vida, ensefiados en el Santo Evangelio y celosarmenservados por la Iglesta.

La fundacion de la Asociacion Cristiana de Dirigsntde Empresa traslucia la
centralidad de la teologia del reino de Dios epeglsamiento politico de Enrique Shaw
y en su propio ambito de trabajo, como esbozo deteologia renovada de lo laical,
perfilada en el Concilio catorce afios después warddtada en los pontificados de
Pablo VI 'y Juan Pablo II:

Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa.ldmtpcion del reino de Dios en el
mundo de los negocios, tal que por estar fundada grsticia, en el amor, no ponga trabas sino
favorezca la consecucion del Gltimo fin. ¢ Como paaehacerlo si no tenemos el reino de Dios
dentro? Por lo tanto, la formacién espiritual esmedio... »Tenemos que reafirmar la caridad
econdmico-social de la empresa como célula de depoidn econdmica y como célula de
integracion social; armonizando con sentido dedadlilad, de justicia y de eficacia los intereses
que la integra®

El primer presidente de la ACDE seria Enrique Sh@an apenas treinta afios se
convertia en el lider de una organizacion quedniti sostenido crecimiento y que se
incorpor6 casi de inmediato a la Unidén Internacionke Patrones Catolicos
(UNIAPAC). Durante mas de dos afos, el trabajoaddCDE, con Shaw al frente,
adquirié una gran notoriedad, o cual al exced@rmdito privado (que Evita elogiara en
Julio Steverlynck), que generé enormes recelosaeprésidencia argentina, la cual
desatd, durante la primavera de 1955, una autémicgcucion religiosa que condujo a
prision a lideres catdlicos y, entre ellos, a EriGhaw.

Fueron incomunicados, obligados a dormir en el csuelo se les permitid

entrevistarse con sus esposas —no digamos abogadogertaron interrogatorios a lo

28 Citado por 8N MIGUEL, Enriqueop. cit, capitulo 10.
29 |bid.
30 Del diario de Enrique Shaw, emREROCARRANZA, Ambrosio,op. cit.,p. 112.
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largo de diez dias, sometidos a malos tratos pgjmis que incluian la amenaza de
tortura. Solo la presion de la opinion publicaingeional permitioé su liberacion.

Debido a que el gobierno se acercaba de lo autorita lo totalitario, y el
amenazador cariz adoptado por una presidenciatedzacia por su precario ejercicio
de los principios democraticos y por un anticldistao que derivaba en
anticatolicismo, un grupo de catolicos argentinosstituyeron el Partido Demdécrata
Cristiano, fijando norte en De Gasperi, Schumardgmauer, al cual Shaw se afilio.

Las circunstancias se extremaron: la noche del 46judio de 1955 fueron
incendiadas varias iglesias, mientras la policieerda a numerosos sacerdotes y dos
obispos. Era el comportamiento de un régimen duadializarse, se aproximaba a su
final. El fin de gobierno signific6 para Enriquelwer a su camino de concentrar su
accion politica en la sociedad civil, abandon¢ lditancia politica, pero no la
problematica politica y al debate ideologico. Sescdpciones no se realizan desde la
lectura detenida de los grandes textos, sino dessigbiduria cristiana sobre la praxis,
ahondando en las motivaciones mas profundas deria&mo, su intrinseco egoismo,
y como consecuencia, la profunda responsabilidddsdeatélicos, y en concreto de sus
lideres, en la defensa del cristianismo como urcopfraterna y liberadora, esto es,

inspirada por la generosidad:

El existencialista no ama la vida (“El infiernonstos otros”). EI comunista no ama la
vida, no la respeta, no ama nada, los paises sardpara manejar. Solo el cristiano progresa. El
egoismo es un pecado contra la vida, porque clam@ecla solidaridad humana de quienes son
hijos del mismo Padre; el egoista ni siquiera veuiimiento de los demas. Es un obstaculo para
apreciar la vida [...].

La colaboracion de clases en la justicia y ladeaties lo esencial de la diferencia con el
partido comunista. [...]. Es un deber hacer praaplerempresa, pero no Unicamente para ganar
dinero. Hay que pensar en los hombres que trabgjsnsin duda Dios aprecia mucho mas a los
obreros. No ser vulgar con los trabajadores. Haeer su dignidad. Un dia se nos  preguntara:
¢qué han hecho, como patrones cristianos, paea &vitlescristianizacion de  los obrerds?.

En el siglo del Estado nacional universalizado cofooma politica, que ha
desarrollado la mayor virtualidad concentradorapdder de la historia humana, y
matado en afos lo que la peste negra en décadapj&Bhaw se mostraba confiado en
Dios, el seguimiento de Jesus le da estimulo yumdos energia y mansedumbre,
compromiso publico y sentido de la trascendencia:

Gracias, Dios mio, por haberme dado estas inqustuds medios y la voluntad para

resolverlas. Politica e intelectualmente estoydgudn. El remedio a los problemas sociales en el
orden espiritual es una vuelta sincera a las engafadel Evangelio. Una vez mas el buscar a

31 Citado por 8N MIGUEL, Enrique,op. cit, capitulo 10.
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Dios debe ser reconocido como un instrumento saya alcanzar nuestro destino final. [...]. En
el reconocimiento de las prerrogativas reales detcCy la vuelta de los individuos y de la
sociedad a la ley de su verdad y de su amor estéiced camino de salvaciéh.

La alegria de convivir a Cristo

El dirigente de empresa pone en su empresa no swlo
dinero sino también su tiempo, su capacidad, swhdss el
agente mas activo de la produccién, el primero ds |
trabajadores, pues su mision es hacer que la eragresipla
su fin3?

En 1957 el primer Congreso de la ACDE disfrutdo demensaje de felicitacion y de
estimulo enviado por el papa Pio Xll, que sefal@dasolidacion de una iniciativa
modélica. En él se percibe que Shaw —y con él IBDRCa pesar de la hostilidad de
pasados gobiernos y de sus actividades demagOgdiedsa afianzado su fidelidad
profunda a la Doctrina Social de la Iglesia y safiemza en la democracia y en la
canalizacion de los mecanismos publicos de defdadas legitimos intereses de los

trabajadores:

Los problemas de las empresas deben ser resymitotos interesados —patronos y
sindicatos— de comun acuerdo. De lo contrario és®lverd el Estado. [...]. La empresa libre
solo puede encontrar seguridad para su desarmlima democracia. Y la democracia no existe
donde no hay sindicatos, porque su ausencia prdabaatervencionismo del Estado que mata la
libertad econémica y con ella la libertad politica

Su concepcién de la empresa, asi pues, emanabandieaiones profundamente
fraternas. Pero esa concepcion se trasladaba aoadeblas responsabilidades sociales
de los empresarios, seres humanos que debian tiseven agentes del progreso y de
la innovacion, pero al servicio del amor y de latdrnidad, al servicio del reino de
Cristo:

La empresa, comunidad de vida. La empresa, institorde santificacion. La empresa,
hogar de relaciones humanas. La empresa, escuptadincia y de responsabilidad.

En la fabrica el metal le estd comunicando su @diwlial hombre, hay que
humanizar la fabrica, por eso hay que evitar laameacion del trabajo, ese estado de

humillacion latente de los trabajadores que esragnpara qué se trabaja, que sean los

32 |bid.
3 SHAw, Enrique,op. cit, p. 20.
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gue no cuentan, esa desigualdad de situacionesl@euwe casi siempre hace imposible
toda promocion individual o colectiva, quitandonda esperanza, las mejores razones

de vivir:

El progreso debe ser cristiano. Hay que mejoratimeamente. Hay que ser reformistas,
revolucionarios, en el sentido de no conformista®nsigo mismo ni con las estructuras.
[...]. Debe haber una relacion entre progreso y pae.equilibrio entre mucha impaciencia y
mucha prudencia, y que no sea de poca impacienpiacg prudencia. El dirigente de empresa
debe ser revolucionario: evitando rupturas, varaulevo*

En el pensamiento de Enrique Shaw se destaca qoeikdad necesita empresarios
cristianos, con una educacion adecuada, que areehiconocimiento cientifico y el
desarrollo de las aptitudes directivas, con uniségnto del valor de la trascendencia y
de la santificacién en el trabajo que realiza, \ekegjercicio constante del servicio a la

integracion fraterna:

Debemos tener conciencia social de los problep@agjue Jeslis se ha ocultado en los
pobres. Tener en cuenta la repercusién social dstros actos, ya que a diario se aplica o niega la
Doctrina Social de la Iglesia. [...]. Forma de actulefinir responsabilidades; trabajar mejor;
premiar a quien se lo merece; facilitar el tralslgeequipo porque asi se pierden menos energias;
definir los objetivos y dejar libertad sobre comamplirlos siempre que no atente contra ja
dignidad humana; lo justo es siempre lo més coewtai Insistir en lo del equipo. La fuerza de la
cadena esta dada por el eslabon mas débil. Sepdehear que los trabajadores tengan iniciativa,
gue piensen, sugieran y actlen, que no esperédelas de arriba. Asi la gente trabaja mas feliz.
Hay una técnica de la accion que consiste en quegyénte llegue a adoptar la iniciativa propia.
[...]. Mifuncién hacia la compafiia, hacia ustedetodos, hacia el pais, por medio de la
compaifiia, es el servicio.

Hay que remediar las injusticias. [...]. Considex@amo deber de estado el ser eficientes;
para poder distribuir mas hay que producir mas.

Es necesario formar empresarios cristianos y slarte estilo de vida: contribuir a un
mundo mejor, principalmente mediante la accionatlaempresario cristiano en su propia esfera.
[...]. esta es una mision de religién y vida: tradar santificarnos a través de la profesion y de
santificar la profesion. Se debe crear la conc&erse una funcibn empresarial concebida
cristianamente, para lo cual tenemos que usar tldodle la aplicacion concreta. El sacerdote no
solo eleva a Dios sino que trae a Dios a los hosnbnda comunién. [...]. EI empresario debe
encarnar a Cristo en la empresa. La forma de ltaesrhplicando sus ensefianzas. Aplicar la
doctrina cristiana, el mensaje de Cristo a probtecmncretos de la funcién del empresario. Hacer
que la gente participe. El problema mas agudo pasatros y para otros paises, sobre todo en los
menos desarrollados, es la falta de gente caplas eniveles mas altcs.

3¢ Citado por 8N MIGUEL, Enrique,op. cit.
35 |bid.
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La alegria de ir al encuentro
Creia finalmente, en la instrumentalizad de todas |
cosas respecto de un bien y finalidad superior mgra
sobrenaturaPs

También en 1957, de regreso de un cursddieanced Managemeenh Harvard, se
le diagnostico un cancer del que habria de fallecero afios después. Tenia apenas
treinta y cinco afios. Un hombre joven que amabada, con nueve hijos y lleno de
proyectos, veia como su vida se consumia prematut@mCuando se considera la
brevedad de la vida de Enriqgue Shaw, adquiereem@a/ada resonancia su confianza en

Dios, su esperanza en el futuro y su abandoncsemaaos del Creador:

Debemos recordar que, si bien existe el pecadabiém existe la redencion. Estamos
persuadidos de que este es un acontecimiento @mktodos nos encontramos asociados y que
debemos comunicar a los demas. ¢ Tenemos la cahvidei que estamos encargados de mejorar
el mundo y de que podemos realmente hacerlo? Tengu® despojarnos de ese complejo de
inferioridad, de ese espiritu de fatalidad que ivitiza y, en cambio, tener un estilo de vida que
transforma la existencia desde adentro. Si tenemsildad y desapego, tendremos coraje
optimista¥’

En el VI Congreso Eucaristico Nacional, celebradoCérdoba el otofio de 1959,
Enrigue Shaw pronuncié una conferencia titul&iecaristia y vida empresariaSe
trata del testimonio de un joven responsable deuoatades, de familia con su esposa,
de ACDE con sus amigos, de la fabrica con sus ofrenortalmente enfermo, cuyas

fuerzas se agotan y sus oportunidades para ofnadestimonio se acaban:

En la Eucaristia se superan las barreras arté@iiandividuales o colectivas, fruto de
inadecuadas estructuras econdmico-sociales, quesearan con frecuencia, inconsciente o
involuntariamente, de los demas participes de @sagidad de actividades, de intereses y de vida
que debe ser una empresa. La Eucaristia es, gor tdrgran medio para el logro efectivo de esa
aspiracion de sentirse y ser verdaderamente humaoes une entre si a los hombres en el
Hombre-Dios, ya que Cristo, por la Comunion, noe ansi fusiondndose misteriosamente con
nosotros’

En el pensamiento de Shaw, en efecto, la accioficajito mas en concreto la
actividad empresarial dentro de un entendimientatefno y solidario, resulta
inconcebible sin una profunda vida cristiana deidrg de recogimiento y de vocacion

de trascendencia:

3% De las‘Reflexiones del padre Manuel Moledo sobre la wida muerte de Enrique Shawén el Anexo
de $1Aaw, Enrique,op. cit, p. 215.

37 Citado por 8N MIGUEL, Enrique,op. cit.

38 SHAwW, Enrique,op. cit, p. 65.
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La union a Nuestro Sefior debe ser intelectual,ianesl el cultivo incesante de la
inteligencia; para esto es importante profundiadelseria y metédicamente. Pero sobre todo la
unién a Jesus debe ser una adhesion del corazdianteela practica de las cosas establecidas por
Nuestro Sefor para mantener la Gracia. Debo haecampafa de oracién, porque sin oracién
no hay nada.

Quiero comulgar frecuentemente y asi buscar lanufitima con Cristo. Quiero leer y
meditar los textos de la misa del dia como media pairme a la oracion de la Iglesia; tengo que
leer las Sagradas Escrituras. Con respecto a ldaviéd diaria: trataré de recordar el  objeto
de la meditaciéon; tener mas recogimiento; hacerareson.

No respondemos bien a la gracia porque no rezdasisinte o porque no hacemos las
mortificaciones necesarias para que, dominandotnaueserpo, el espiritu esté mas libre y Dios
pueda reinar plenamente en nuestro corazén, Nadika lton eficacia sin oracion, abnegacion,
paciencia, humildad, perseverancia.

Debemos adorar a Dios cada domingo, cada diacydréemente. El hombre solo es
fuerte  cuando ora.

Sorprende, en su pensamiento, la soltura y clacdadjue maneja la categoria de lo

eterno y lo temporal, del Reino de los Cielosgladia y la Civilizacion:

La mision de la Iglesia es la mas elevada de todstmblecer, restaurar, promover,
apoyar, extender y difundir el Reino de Dios sdhr&ierra. Sin ello no es posible establecer en
el mundo ningun orden verdadero. [...]. La Iglesarealizando en si misma ese Reino de los
Cielos. Su fin esencial es la incorporacion dehombres de todos los tiempos y de todos los
paises a la unidad del cuerpo de Cristo»

En los dltimos afios de su vida continud su actijidg diria que multiplicada, los
gue lo conocieron lo describen coron ejército de hombresTodavia en marzo de
1962, apenas cinco meses antes de su muertedel &josto de ese mismo afo, estaba
pronunciando conferencias. Activo y comprometidethael final —un final en el que
eran los propios trabajadores de su empresa losdqonaban su sangre para las
desesperadas trasfusiones que le mantenian con, Va@demprana desaparicion de
Enrique Shaw, victima del cancer cuando habiaad@isu madurez personal y de
pensamiento, nos recuerda el perfil de los que bBernnocido en nuestra vida como
hombres (varones/mujeres) sefialados por Dios:

He llegado a la conclusion de que muy dificilmembelré llegar a ser feliz sobre esta tierra.
Tengo impulsos demasiado contradictorios dentronde A veces quiero estar solo. Soy
ambicioso, pero reconozco que todo es vanidad.apagionado y mi cerebro, légico y tranquilo,
me obliga a frenarme. Soy aventurero, pero no pleacér nada. Cuando tengo todas las razones
para ser feliz, siento que mi corazén se enduf@meconsiguiente, debo amar al préjimo mas que

a mi mismo, procurando hacerlo feliz, comunicanddenmrezando por todas aquellas personas
que no han tenido la suerte que tuve de ser edwzddlicamente?

% Citado por 8N MIGUEL, Enrique,op. cit.
40 1bid.
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Mientras ordenaba este pequeiio aporte, he trabajadoi interior tres claves de
interpretacion:

La vida argentina, entre 1921 y 1961, como un gerite decadencia, y prologo de
una violencia inusitada, que hubiera sido evitabl®mas y mejor hubieran acompafiado
a Enriqgue Shaw.

La vida de la vocacion politica, como vocacion canadtodos los que gobiernan
personas —se llame su unidad de gobierno comaseH que encuentra en Enrique
Shaw un excelente ejemplo de desarrollo.

La vida de otros varones laicos canonizados o enepp de canonizacion. He
mencionado entre ellos a Tomas Moro, Alcide De @asgpGiorgio La Pira, en cuyas
vidas encuentro paralelos significativos con laavite Enrique. Pero, al terminar, no
puedo dejar de evocar la imagen de la obra, hesmussiUnica, e irrepetible de un laico
que moria en el tiempo del nacimiento de Enrigaiddsilica de la Sagrada Familia en
Barcelona, obra de Gaudi: hay basilicas exterigréssilicas interiores, las que se
hacen de roca y las que se hacen de carne. Eriuguen constructor de catedrales de
carne, de esas que algun dia emergen al tiempe.péah la obra de Enrique Shaw, la
respuesta de Gaudi cuando le interrogaban si wWakardemasiado en construir la

Sagrada FamiligEl amo no tiene apuro.
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